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Сучасні виклики у сфері публічного управління, зумовлені збройною 

агресією Російської Федерації та статусом України як кандидата на вступ до 

Європейського Союзу, потребують докорінного оновлення підходів до 

підготовки керівних кадрів. Подальша імплементація принципів належного 

врядування відповідно до стандартів SIGMA вимагає від магістрів не лише 

теоретичних знань, а й володіння практичними інструментами забезпечення 

стійкості держави та громад. 

Однією з ключових змін 2026 року є впровадження навчальної 

дисципліни ОК 11 «Належне врядування у публічному управлінні». Це 

обумовлено необхідністю підготовки управлінців, здатних реалізовувати 

принципи прозорості, підзвітності та ефективності в умовах європейської 

інтеграції України. Дисципліна інтегрує в собі критично важливі аспекти, які 

раніше були розпорошені за різними компонентами або потребували 

підсилення:  

 Муніципальний розвиток та антикорупційна політика. На виконання 

зауважень стейкхолдерів щодо підсилення муніципальної складової, до ОК 11 

включено модулі з муніципального врядування. Це дозволяє вивчати розвиток 

територіальних громад через призму стандартів належного врядування та 

принципів SIGMA, що є обов’язковою умовою для вступу України до ЄС.  

 Інституційна доброчесність. Дисципліна фокусується на формуванні 

антикорупційної культури. Питання етики державного службовця та 

прозорості управлінських процесів винесені як стрижневий елемент фахової 

підготовки, що відповідає актуальним запитам суспільства та міжнародних 

партнерів.  

 Громадська участь та інклюзія. У межах ОК 11 посилено увагу до 

інструментів е-демократії та проведення інклюзивних публічних 

консультацій. Це забезпечує виконання державної політики безбар’єрності та 

розвиває здатність магістрів залучати вразливі групи до процесів прийняття 

рішень.  

Введення цієї інтегрованої дисципліни дозволило оптимізувати 

навчальний план, зокрема шляхом перенесення ключових аспектів 

«Миротворчої освіти» до контексту належного врядування та безпеки громад. 

Це усуває дублювання матеріалу та забезпечує міждисциплінарний підхід до 

навчання.  

Оновлення програми через впровадження ОК 11 безпосередньо впливає 

на формування спеціальних компетентностей, зокрема СК 01 (здатність 

налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджувати та 

розв’язувати конфлікти) та СК 10 (здатність приймати обґрунтовані 

управлінські рішення з урахуванням питань європейської та євроатлантичної 

інтеграції), а також забезпечує досягнення програмного результату ПРН 11 



(розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань 

європейської та євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні 

законодавчі, часові та ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 

економічні та екологічні наслідки варіантів рішень). 

Актуальність змін підтверджується результатами моніторингу якості 

освітнього процесу, зворотним зв’язком від роботодавців та аналізом 

результатів ЄДКІ. Оновлена матриця відповідності компетентностей (СК) та 

результатів навчання (ПРН) забезпечує чітку логіку програми та її повну 

відповідність Стандарту вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне 

управління та адміністрування». 

Запропоновані зміни є вчасними, концептуально цілісними та 

спрямованими на підготовку ефективних та доброчесних лідерів, здатних 

працювати в умовах європейської трансформації України. 
 


